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1-4 Der Baden-Wiirttembergische Landtag hat wihrend der Sanierung seines Landtagsgebzudes ein Ubergangsquartier im

Kunstgebéude Stuttgart in der Innenstadt bezogen. Fiir eine bessere Raumakustiksorgt dieser Lampenschirm mit einem Durch-

messer von zirka 10 Metern. Zwei Lagen Artex-Licht- und Akustikgewebe auf einer trichterformigen Aluminium-Konstruktion

brechen die Schallwellen und minimieren die Nachhallzeit."

Planen statt improvisieren

Fiir Handwerker ist der elementierte Ausbau haufig noch eine Herausforderung
— aber er bietet auch Chancen. Ein Interview mit einem Spezialisten erklart, wie
mit vorgefertigten Licht- und Akustikelementen Markt gemacht werden kann.

Spatestens im Jahr 1913, als Henry Ford
die FlieBbandfertigung im Automobil-
bau einfiihrte, begann der Siegeszug
der industriellen Vor- oder Endferti-
gung. Viele Branchen haben diese Her-
angehensweise seither libernommen,
und die Kunden profitieren von diesen
Entwicklungen. Im Innenausbau nimmt
dieser Trend jedoch gerade erst richtig
Fahrt auf. Fiir Fachunternehmer bietet
sich mit dem elementierten Ausbau
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jetzt die Moglichkeit, die eigene
Zukunft aktiv mitzugestalten.

Die Firma Koch Membranen ist seit vie-
len Jahren einer der Vorreiter bei dieser
Herangehensweise. Die Herstellung der
vorgefertigten Elemente erfolgt dabei
fast ausschlieBlich im eigenen Produk-
tionsbetrieb in Rimsting am Chiemsee.
Je nach Kompetenzen und Mdglichkei-
ten des Innenausbauunternehmens
konnen die Bauteile in verschiedenen
Vorfertigungsstufen auf der Baustelle

angeliefert werden. ausbau + fassade
sprach mit Hans-Jlrgen Koch,
Geschaftsfihrer der Koch Membranen
GmbH.

Herr Koch, fiir wen bietet der elemen-
tierte Innenausbau Vorteile?

Zunéchst einmal fiir den Ausbaubetrieb.
Hier liberwiegen die Vorteile immer
dann, wenn der Betrieb nicht ausschlieB-
lich auf die Abrechnung reiner Lohn-
leistung ausgelegt ist. Die Arbeit wird



5 Hans-Jiirgen Koch, Geschéftsfiihrer
der Koch Membranen GmbH.

letztlich mehr Wert, da mehr Umsatz in
kiirzerer Zeit geschaffen wird. Auch der
Bauherr hat eigentlich nur Vorteile: Er
spart sich Zeit und Kosten und erhalt
eine sehr hohe Qualitat. Nicht zuletzt
freuen sich die Architekten, die kom-
plexe Geometrien zuverldssig verwirkli-
chen kdnnen.

Welche Projekte und Einsatzgebiete
sind besonders interessant?

Zum einen sind das technisch einfache
Projekte mit groBen Flachen und hohem
Wiederholungsfaktor. Hier kommen
leichte Elemente zum Einsatz, die auf
der Baustelle mit sehr geringem Zeit-
aufwand montiert werden kdnnen.

Dariiber hinaus bieten sich Projekte an,
bei denen viele Gewerke parallel arbei-
ten missen. Im Werk kénnen fiir die
Fertigung stets optimale Bedingungen
geschaffen werden, so dass die Qualitdt
gleich bleibt und kein Reibungsverlust
zwischen den Gewerken entsteht. Durch
die spate Montage ist auch der Schutz
der eigenen Leistung weniger proble-
matisch.

Entgegen der (iblichen Meinung lassen
sich aber auch individuelle Spezialpro-
jekte besonders gut umsetzen. Dabei
werden komplexe Bauteile im Werk mit
geeigneten Werkzeugen industriell nach
Planen gefertigt und auf der Baustelle
nur noch wie Lego-Bausteine zusam-
mengesetzt.

Sie betonen immer sehr stark die Pla-
nung. Wie ist diese bei der Vorferti-
gung mit der Ausfiihrung verzahnt?
Die hdchste wirtschaftliche und zeit-
liche Effizienz wird immer dann erzielt,
wenn man sich bereits in der Planungs-
phase fiir die Vorfertigung entscheidet.
Die friihe Festlegung aller Details ist
dabei Garant fiir eine zielgerichtete,
wirtschaftliche und qualitativ hochwer-
tige Durchflihrung des Bauvorhabens.

Wie muss sich der Fachunternehmer
auf die Vorfertigung einstellen?

Das Bauen mit vorgefertigten Elemen-
ten im Innenausbau erfordert ein
grundsatzliches Umdenken bei Unter-
nehmern und Verantwortlichen der
Ausbaubetriebe. Beispielsweise ist die
Anlieferung auf der Baustelle genau zu
planen. Dies sorgt bei der Abwicklung
fiir mehr Effizienz, da wenig Material
auf der Baustelle ist und keine Rei-
bungsverluste entstehen. Die Planung
ist zwar etwas aufwendiger, aber der
Aufwand lohnt sich. Was gut geplant

6 Das Hallenbad in Bad Kissingen: die
Séulen aus Stahlbeton wurden mit akustisch
und lichttechnisch wirksamen Membranen
verkleidet. Ein wechselndes Farbenspiel der
Innenbeleuchtung sorgt fiir unterschiedliche

Raumwirkungen.

Vorfertigung

Chancen nutzen

Fiir Fachunternehmen bietet die Vorferti-

gung im Innenausbau viele Vorteile. Die

Firmen konnen sich abheben, um ihre

Marktposition zu starken.

® Markt- und Auftragseingangsschwan-
kungen kénnen durch vorgefertigte
Elemente besser ausgeglichen werden.

e Der Ausbaubetrieb erhdht sein Leis-
tungsspektrum und kann auch Leistun-
gen beim Kunden ausfiihren, die nor-
malerweise nicht zur Kernkompetenz
gehoren. Die Wertschopfung erhoht
sich.

® Die Bauausfiihrung wird beschleunigt.
Dadurch erhéht sich die Kunden-
zufriedenheit.

® Riistzeiten und Reinigungsarbeiten
werden von der Baustelle ins Werk des
Herstellers verlagert und sparen Arger
durch Kollisionen.

e Schwer zugingliche Bereiche kdnnen
gut bearbeitet werden.

¢ Die Montage ist stark vereinfacht (zum
Beispiel bei Leichtbauelementen). Weni-
ge Mitarbeiter konnen groBe Flachen
sehr schnell montieren. Die angeneh-
men Arbeitsbedingungen und der
schnelle Projektfortschritt steigern zu-
dem die Zufriedenheit der Mitarbeiter.

® Handwerksbetriebe, die eine gute Auf-
tragslage haben, konnen durch den
Einsatz von vorgefertigten Elementen
den eigenen Aufwand bei einzelnen
Projekten reduzieren, sich schneller auf
andere Projekte konzentrieren, und so-
mit den Umsatz deutlich steigern.

® Verldssliche Kosten. Durch friihzeitige
Planungen und Anfragen bei Herstel-
lern kénnen die Kosten exakt erfasst
werden. Das Risiko von Fehlkalkulatio-
nen ist damit gebannt.

® Der Fachkrdftemangel kann kompen-
siert werden, da die Arbeitsschritte ver-
einfacht werden. Gut ausgebildete Vor-
arbeiter koordinieren die Baustelle an
verschiedenen Stellen und kénnen sich
auf die wesentlichen Bereiche des
Projektes konzentrieren.

® Nicht zu vergessen: Kaum Baustellen-
miill, der aufgerdumt werden muss.
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7 Fiir die Glidserne Manufaktur von Volkswagen in Dresden hat Koch Membranen eine

Lichtwand entwickelt und gefertigt, die beidseitig mit einem Lichtgewebe bespannt und von

innen dimmbar beleuchtet ist.

ist, lasst sich schneller und sauberer
umsetzen.

Im Gegensatz zum konventionellen
Bauen lassen sich durch eine exakte
Planung Kosten sehr genau bestimmen.
Dem Bauherrn gibt dies Finanzierungs-
sicherheit und der Ausbaubetrieb spart
Kalkulationsaufwand. Nebenbei wird
dabei auch das Risiko von Fehlkalkula-
tionen minimiert.

Hilft die gezielte Vorfertigung dem
Fachbetrieb bei der Vermarktung und
beim Eigenmarketing?

Auf jeden Fall! Der Bauherr erwartet
auf der Baustelle die Genauigkeit und
Geschwindigkeit durch Vorfertigung
bislang noch nicht. Er wird aber friiher
oder spater positive Erfahrungen mit
vorgefertigten Elementen machen. Ers-
tens: Er kann friiher einziehen, und das
Risiko von Verzdgerungen ist minimiert.
Zweitens: Die Reklamationsrate ist
geringer, da die Produkte mit gleichblei-
bend hoher Qualitdt gefertigt werden
und dadurch auch beim Einbau weniger
Fehler entstehen. Und schlieBlich ein
weiterer Punkt: Der Bauherr setzt sich
friih mit der Planung auseinander und
kann daher die Entstehung seines
Innenausbaus im Detail mitbestimmen.
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All diese Punkte schaffen Vertrauen und
stimmen den Kunden duBerst positiv.
Dies ist unserer Meinung nach das
beste Marketinginstrument.

Warum sind Stammkunden besser als
Neukunden?

Ein Neukunde muss immer erst von den
Vorteilen des Unternehmens lberzeugt
werden, was mehr Aufwand im Vertrieb
erfordert. Der Stammkunde hingegen
weiB genau, was ihn erwartet und hat
bereits Vertrauen in den Betrieb.

Und was geschieht, wenn etwas schief
geht? Beim Neukunden wird ein miss-
lungener Auftrag sofort bestraft, indem
er der letzte war. Der Stammkunde
sieht das groBe Ganze und akzeptiert

Rund um die
Vorfertigung

»Koch Membranen ist Spezialist im

Bereich des textilen Bauens und hat in

den letzten Jahren Produkte ent-

wickelt, die besonders in der Innen-

architektur zur Anwendung kommen.

Die Schwerpunkte liegen dabei in der

Verbesserung der Akustik und im Spiel

mit dem Licht. Hinsichtlich der Vorfer-

tigung bietet das Unternehmen unter

anderem diese Leistungen:

® licht- und Akustikelemente mit sehr
geringem Gewicht und einfachem
Handling

o Alles aus einer Hand: Konzeptionie-
rung (Planung und Berechnung) von
Licht- und Akustikdecken, Angebots-
erstellung fiir Innenausbauer, Kon-
struktions- und Detailplanung fiir
die Ausfiihrung, Fertigung und Kon-
fektion der gewlinschten Bauteile
inklusive Beleuchtung

e Endfertige Lieferung fiir schnelle
Montage

® Verbindliche Terminaussagen

http://www.kochmembranen.de

auch mal, wenn etwas schief geht. Er
weiB ja, dass es normalerweise besser
lduft. Und nicht zuletzt erzielen Aus-
bau-Unternehmen bei ihren Stamm-
kunden bessere Preise. Der Kunde weil3,
was die Arbeit wert ist und schatzt es,
dass stets die fiir den Kunden beste
Lésung gesucht wird.

8 Passend zum ovalen Bespre-
chungstisch wurde dieses
Deckensegel entwickelt, das
besonders weiches und diffuses
Licht erzeugt und gleichzeitig
die Nachhallzeit reduziert.
(Fotos: Koch Membranen)
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